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FORORD

Sveriges framtid bygger pa en industri som drivs av kunskap och kompetens. Formagan att attrahera, rekrytera och
behalla ratt kompetens i foretaget ar den viktigaste utmaningen oavsett bransch och foretagets storlek. Startpunk-
ten for ett strategiskt arbete med kompetensférsorjning ar att veta vilken kompetens som krévs for att klara jobbet
och vilka kompetenser som finns i verksamheten. Det &r ocksa anledningen till att ett antal fackférbund, arbetsgivar-
och branschorganisationer samverkar for att bygga upp och vidareutveckla strukturen kring Svensk industrivalidering.

Var erfarenhet ar att sarskilt mindre foretag ofta upple-
ver att kompetensfragorna ar svéra att hantera och att
de behover stod i det arbetet. Med projektet Kompetens-
sakrad industri sag vi en maojlighet att gora just detta

— dels genom att utgé fran den struktur och de verktyg
vi har byggt upp inom Svensk industrivalidering och

dels genom att testa ett helt nytt koncept — det vi kallar
SAKRAD-metoden. Vi tror att metoden tillsammans med
strukturen i Svensk industrivalidering kommer att bli ett
anvandbart verktyg for hur svenska industriforetag tar
sig an en av var tids stora utmaningar — att kompetens-
sakra sin verksamhet och sina medarbetare.

Vivill passa pa att rikta ett stort tack till projektagaren
IF Metall, deltagande foretag, anstéllda, testcenter,
utvarderare, representanter fran parter och bransch-
organisationer, engagerade myndigheter och alla andra
som pa olika sétt bidragit till projektets framgangar.
Fortsattning foljer i nya projekt och aktiviteter. Folj med
pa svenskindustrivalidering.se

Tack!
/Projektledningen for Kompetenssakrad industri

Ingegerd Green, Gunilla Grimstahl, Leila Khammari,
Josefine Larsson, Johan Nordberg och Peter Schulte

Samverkansaktorerna bakom Svensk industrivalidering och ESF-projektet Kompetenssakrad industri:

Grafiska Foretagen

GS Facket for skogs-, tra- och grafisk bransch

IF Metall (projektagare)

IKEM — Innovations- och kemiindustrierna i Sverige
Industriarbetsgivarna
Livsmedelsarbetareforbundet
Livsmedelsforetagen

Skarteknikcentrum Sverige

Svenska Gjuteriforeningen
Svetskommissionen

Teknikforetagen

TEKO, Sveriges Textil- och Modeféretag
TMF - Tra- och Mobelforetagen

Detta material ar framtaget med stod fran Europeiska socialfonden.



KOMPETENSSAKRAD INDUSTRI

Kompetenssékrad industri (KSl) &r ett projekt som genomférts 2018-2020 och finansierats av Europeiska socialfonden
(ESF) och arbetsmarknadernas parter inom Svensk industrivalidering. | projektet har drygt 130 foretag, med upp till 50
anstéllda, fatt hjélp att utforma och infora en séker process for sin kompetensférsérjning. En digital metodhandledning
fér kompetenscoacher och féretag har utvecklats. Dialog har férts kring hur myndigheter och andra aktérer kan skapa
férutséttningar for foretagens kompetenssakring. Organisationerna bakom Svensk industrivalidering har utvecklat och
starkt positionen som samverkansplattform for industrins kompetensférsérjning.

P& de kommande sidorna far deltagare i projektet ge
rost at vad som astadkommits och hur det har gatt till:

Kompetenssakrad industri — Arbetsgivare, anstallda och
organisationer ar éverens om att kompetensforsorjningen
maste fungera och att projektets metoder och verktyg
har bidragit till just det.

Kompetenscoachen — Komptenscoachen gor inte jobbet
&t foretaget. | varje foretag har en intern arbetsgrupp tagit
ansvar for utvecklingsarbetet. Med coachens handfasta
vagledning och push har det varit lattare att komma i mal.
Verktyg i arbetet har varit en gemensam begreppsapparat
kring strategisk kompetensforsorjning, kopplingen till ett
ledningssystem som fordelar ansvar och skapar rutiner

i arbetet och branschvalidering som verktyg for kvalitet i
olika delar av processen.

Branschvalidering — | projektet har foretagen lart sig mer
om branschvalidering som ett verktyg i flera moment av
kompetensforsorjningen. For att veta vilken kompetens
som finns och vilken som saknas. S& att rekrytering och
kompetensutveckling blir tréffséaker och kan anvandas pa
ett mer strategiskt satt. Upp till &tta medarbetare i varje
foretag har fatt sin kompetens synliggjord och erkéand.

Larande natverk — Kompetenscoachen har sakerstallt
att féretag i samma region har bildat natverk och traf-
fats regelbundet i ungefér ett &r. Med samma uppdrag
och liknande utmaningar internt pa foretagen har man
inspirerats och lart av varandra. Allt i en strukturerad
form med teman och uppgifter att gora till nasta traff.

Ackrediterade testcenter — Det ar genom en val
fungerande struktur av ackrediterade testcenter Svensk
industrivalidering vill sakerstalla nationell tillganglighet
till branschvalidering, kompetensutveckling och kom-
petenscoaching. Darfor ar det testcenter som har varit
praktiska utforare av insatserna i foretagen.

Strukturpaverkare — For att industrins kompetensfor-
sorjning ska fungera racker det inte med att den interna
processen i foretagen ar definierad, dokumenterad och
i drift. Det behdvs aktorer som kan bidra med relevanta
insatser som tex branschvalidering, kompetensutveck-
ling och handledning i form av coaching. | projektet har
vi arbetat med frdgan om hur det kan ga till.



KOMPETENSSAKRAD INDUSTRI

BEHOVS!

Svensk industri utvecklas i snabb takt. For att foretagen ska kunna bibehalla och utveckla sin konkurrenskraft krévs
att de anstéllda hdnger med i den tekniska och digitala utvecklingen. Har &r nagra roster fran foretag som deltagit i

projektet och fran nagra av de parter som varit initiativtagare — varfor tycker de att det &r sa viktigt med kompetens-
sdkring? Och vilken roll kan Svensk industrivalidering ha ndr industrin ska sdkra sin kompetens?

Foretagen:

Vi ska satsa pa langsiktig

kompetensutveckling

Féretagen som deltagit i projektet Kompetenssékrad in-
dustri har olika inriktning, men en sak gemensamt: Brist
pa personal med ratt kompetens, och en vilja att géra
vad de kan for att sédkra sin kompetens fér framtiden.

For Plastex i Skellefted har utbildning lange varit en
sjalvklar del av verksamheten. Sedan en tid gor foretaget
ocksa en ambitios satsning pa kompetensmatriser, dar
man sitter ner med varje medarbetare och gar igenom
behovet av utbildning.

Det finns flera skal till att ett etablerat foretag som
Plastex har svart att sdkra behoven av kompetens och
anstalla personer med ratt profil for att bli maskinopera-
torer, menar foretagets vd, David Burén.

= Vi har varit bortskdmda med 1ag personalomsattning
men i takt med att vi Okar omsattningen har vi ett behov
av att rekrytera framst produktionspersonal. Idag ar

det svart att hitta nya medarbetare, bland annat for att
yngre inte ar sé intresserade av att soka sig till industrin
aven om vi nu ser fler sokande till det industritekniska
programmet pd gymnasiet. En annan utmaning ar synen
pa yrkeslivet déar dagens unga garna soker sig vidare
efter ndgra fa ar.

— Det &r en verklighet som bade gor det svart att bygga
kompetens idag och samtidigt blicka framat. Som det
ser ut nu letar vi med ljus och lykta efter fler personer
som vill bli morgondagens stjarnor hos oss, sager David
Burén, som har sett Kompetenssakrad industri som en
vardefull majlighet att organisera och utoka verktygsladan
for framtiden.

Pa sina natverkstraffar har Plastex tréffat bland annat
VTT i Skellefted. Dar syns bristen pa CNC-operatorer,
men kanske ar verktygsmakare den storsta utmaningen.
- Idag finns helt enkelt inga verktygsmakarutbildningar i
Skellefted som vi kan rekrytera ifran. | stallet forsoker vi
utbilda internt, men det &r en tdlamods- och tidskrévande
upplarning, dar speciellt mindre verktyg ar komplicerade
och staller stora krav pa lang erfarenhet.

Forutom interna satsningar pa utbildning jobbar VTT
sedan nagra &r med T2 College, ackrediterat testcenter i
Skellefted, och har tagit in praktikanter frdn gymnasiets



industritekniska program och olika vuxenutbildningar.
Och parallellt med samarbetet i Kompetenssakrad indu-
stri, har VTT jobbat vidare for att bli en sé& bra arbets-
givare som mojligt fér de yngre, som har ett forandrat
perspektiv pa arbetslivet.

- Unga idag ar ombytliga, de har tva-tre ars framforhall-
ning nar de soker arbete. Var utmaning ar att fa behalla
dem betydligt langre an sa och darfor jobbar vi hela
tiden for att bli annu battre pad personalvard, sager UIf
Kristoffersson, vd VTT.

Kompetenssakrad industri ger utdkad
verktygslada

Men aven langre soderut i landet ar forstas behovet

av kunnig personal stort. Darfor gor Separett, som har
huvudkontor och tillverkning i Varnamo, en malmedveten
satsning pa langsiktig kompetensutveckling.

— Med verktygen frdn Kompetenssakrad industri kan

vi jobba med langsiktig kompetensutveckling for hela
organisationen, och vi har inplanerade aktiviteter som pa
olika satt leder till att vadra medarbetare forkovrar sig. Det
kan galla matteknik, elkompetens, ledarskapsutveckling.
Vi satsar dar det behovs, sager Mikael Billsund, vd.

Aven pa Ezze i Gnosjo ser man att Kompetenssékrad
industri har gett en utokad verktygslada.

— For att sakra tillvaxten &r det valdigt viktigt for oss som
foretag och som ort att hitta nya infallsvinklar pa rekry-
tering och kompetensutveckling, sager Bjorn Carlstrom,
produktionschef pa Ezze, om bakgrunden till engage-
manget i ESF-projektet Kompetenssakrad industri.

Han &r 6vertygad om att det behdvs breda initiativ for
att motverka bristen pé arbetskraft dver tid.

— Hela branschen har ett gemensamt ansvar for att visa
ungdomar att industrin erbjuder framtidsyrken. Vi behover
ocksa arbeta mer proaktivt for att kommunerna ska

erbjuda gymnasiala industritekniska utbildningar, som
ju kostar mer per plats a@n de teoretiska utbildningarna.
Industrin behover hitta vagar for att hjalpa skolorna med
den utmaningen, kanske med ett ekonomiskt stod.

Ratt person ar A och O

Bjorn Carlstrom tycker att projektet har hjalpt Ezze att
hitta mojligheter att generellt starka foretagets kompe-
tens- och rekryteringsbehov.

- Mina hoga forvantningar har overtraffats med rage,
allt vi gjort med Kompetensséakrad industri har haft
ovantat stor effekt.

— | vart natverk brottas alla med samma problematik.
Diskussionerna och majligheterna att dela erfarenheter
betyder s& mycket att vi kommer fortsétta tréffas dven
nar arbetet med ESF-projektet Kompetenssakrad industri
ar avslutat.

Ezze valde att satta ihop en arbetsgrupp pa foretaget
som tillsammans driver det ganska tidskravande arbete
med Kompetenssakrad industri. Bland deltagarna finns
tva representanter fran produktionen.

— De ar projektets ambassadorer i fabriken, som bekraftar
om verkligheten stammer med arbetsgruppens analyser.
Med deras kunskap om organisationens onskemal kom-
petenssakrar vi ratt ur flera perspektiv.

Under projektets gang har de ocksé validerat ett antal
medarbetare, och det kommer de att fortsatta med.

— Med tydliga mal for utveckling blir det lattare att
behélla medarbetare, och inte minst unga medarbetare,
sager Bjorn Carlstrom.

Egen modell for kompetensutveckling

P& AD-plast i Anderstorp kdnner man igen sig i rekrytrings-
svarigheterna. Har ar det stallare, operatorer och verktygs-
makare med ratt kompetens som ar svara att finna.



- VAr losning &r att sa 1dngt som mojligt hitta medar-
betare som vill utvecklas, och internutbilda dem, sager
foretagets vd, Michael Jonsson.

Under &ret med Kompentenssakrad industri har foretaget
fokuserat pa kompetensinventering och validering av
sina medarbetare. Michael Jonsson ar mycket n6jd med
verktygen som ger en tydlig bild av hur medarbetare och
organisation forhéller sig till den kompetensniva som
industrin enats om for olika yrkesgrupper.

P& AD-plast har man valt att omsatta resultatet i en egen
modell for kompetensutveckling.

= Vi har haft madnga personliga samtal med vara med-
arbetare om deras mal och ambitioner over tid. Det har
bidragit till att vi har tagit fram en trappa for utveckling.
Dar man tidigare kunde bli operator eller stéllare, har vi nu
infort fyra grupper som i sin tur har ett antal nivaer. Alla
borjar som operator, med mojligheten att utvecklas vidare
till maskinoperatdr, stéllare, och till slut produktionstekniker.
— Trappan gor det tydligt att alla kan utvecklas, och vad
som kravs av erfarenhet, utbildning, och validering for att
ta nésta steg. P4 sa satt har vi skapat fyra tydliga kompe-
tensgrupperna, dér alla ser att det gér att utvecklas och
kan kanna stolthet Gver det, sdger Michael Jonsson.

IF Metall:

Valutbildade medarbetare

kan ta storre ansvar

IF Metall jobbar for ett livsldngt larande i arbetslivet for
sina medlemmar. Har tror man pa validering som medel
for att sdkra industrins konkurrenskraft och de anstélldas
utveckling.

— Vijobbar mycket for att vra medlemmar ska se att
forandring och livslangt larande i arbetslivet utgar fran
dem som individer. Under ett antal decennier har manga
av vara medlemmar haft en forvantan pa arbetsgivarens
initiativ till kompetensutveckling. Det har ocksé varit en
del av kollektivavtalet men inte utnyttjats av parterna

i ndgon storre omfattning. Men idag ser verkligheten
annorlunda ut, sager Peter Severinsson, ombudsman
och regional samordnare for arbetsmarknadsfragor i
regionen Smaéland och darna.

Med kontoret i smalandska Ljungby arbetar Peter Se-
verinsson mitt i Sveriges mest expansiva industribalte.
Han moter industrins utmaningar varje dag, och ser att
det finns mycket som behdver goras. Kanske speciellt
inom branschens kompetensforsorjning.

- Bara i Smaland kommer drygt 50 procent av vardet
av all produktion av varor och tjanster fran industrin. Tar
vi Ljungby som exempel ar hela kommunen uppbyggd
kring industrin. Det ser likadant ut p& manga hall i Sveri-
ge, och det ar ndgot som bor paverka hur kommunerna
till exempel planerar for sina gymnasieutbildningar.

Idag ar det manga som prioriterar teoretiska utbild-
ningar som kostar mindre per utbildningsplats, medan
utbildningar i industriteknik kostar mer men ockséa &r de
som sakrar kommunens framtid.

Har erfarenhet men saknar bevis

| ett storre perspektiv &r tillgdngen pa relevant kom-
petens en forutsattning for att Sverige ska behalla sin
ledande position som exportland inom industriteknik.

- Automation blir allt vanligare pa arbetsplatserna, men
det ar forst nu som foretag och anstéllda borjar forsta
hur den paverkar behovet av kompetens. Manga av vara
medlemmar som har 20-30 ars erfarenhet har skapat
sin kompetens genom ett praktiskt yrkesliv, men saknar



en dokumenterad utbildningsbakgrund. De kan kanna
sig stressade och oséakra infor den snabba forandringen,
och behdver majligheter att utvecklas.

Validering av medarbetarnas kompetens ar en viktig
hornsten i Kompetenssakrad industri, och avgorande for
hur varje individ ser pa sina mojligheter pa arbetsmark-
naden. Det har galler inte minst erfarna medarbetare
som saknar intyg pa allt de lart under ett 1angt yrkesliv.
— Enrad branscher har formulerat kunskapskrav for sina
medarbetare att valideras mot. Branschvalideringarna
gor det bland annat majligt for vara medlemmar med
l&ng yrkeserfarenhet att jamféra och ldgga ett varde pa
sin kompetens jamfort med de unga som examineras
idag. For foretagen erbjuder validerade medarbetare en
tydlig bild av var man har sina styrkor, var man behdver
starka kompetensen, och vilken vag man behover ta for
att utvecklas.

Tryggt med validering

Det ar en sak att validering ar ett etablerat och tillgang-
ligt incitament for livslangt larande i arbetslivet, en
annan att fa anstallda och foretag att anamma mojlig-
heterna det erbjuder.

— Det finns en tréskel hos en del anstéllda som oroar sig
for att validering &r arbetsgivarnas verktyg for att skapa
underlag for permitteringar. En del foretag & sin sida

ar radda att medarbete med kompetensbevis valjer att
sOka sig vidare.

— Parterna inom industrin star bakom initiativet Svensk
industrivalidering och det finns regler for hur validering
far anvandas. Flera aktorer ar ansvariga for att de reglerna
foljs. Med validering ska individer och organisationer
utvecklas och behalla sin konkurrenskraft, inte sorteras
ut och avvecklas. Intresset for validering har okat och
ESF-projektet Kompetensséakrad industri ar viktigt for

den utvecklingen, menar Peter Severinsson. Intresset
for att delta i projektet har varit stort bade i Smalands
industribalte och runt om i hela Sverige.

— | vart omrade har s& manga foretag deltagit i projektet
att det borjar bli svéart att hitta nya kandidater. Det stora
intresset innebar ocksé att kunskaperna om validering
okar och blir allt mer avdramatiserat. SAKRAD-metoden
ar ett genialt koncept och modellen &r enkel att forsta
och ta till sig. Jag hoppas den blir permanent, sager
Peter Severinsson.

— Att utvecklas med SAKRAD-metoden tar narmare ett
ar och den langa processen kan kdnnas skrdammande for
foretagen. Men det finns ett stort varde i ldnga cykler for
man hinner f& hela foretaget med pa banan, och kan till
och med engagera underleverantorer och stora kunder.
P& sa satt blir det har mycket mer &n ett projekt, det har
skapar langsiktiga forandringsprocesser.

Ett arbetssatt for alla tider

— Branschvalidering i kombination med kompetens-
utveckling som leder till kompetensbevis ar en modell
som haller dven i tider nar det svanger i konjunkturen.
Foretag som stéller om, som valjer att kompetens-
utveckla sina medarbetare stér extra vél rustade nar
ekonomin tar fart igen, sdger Peter Severinsson.



Svetskommissionen:

Det behdvs gemensamma

satsningar

Hoga krav pa svetsare gor utbildnings- och rekryterings-
ldget extra utmanande. Mdjligheten att yrkesvalidera
kompetens &r ett viktigt komplement till utbildningen
Internationell svetsare, IW. Darfér &r det sjélvklart for
branschorganisationen Svetskommissionen att delta i
Kompetenssékrad industri.

— Det ar jattebra att industrins parter driver ett gemen-
samt arbete kring strategisk kompetensutveckling och
validering. Gemensamma insatser ar helt avgorande
for att kora det har stora skeppet i ratt riktning, sdger
Mathias Lundin, vd pa branschorganisationen Svets-
kommissionen, om deltagandet i ESF-projektet Kompe-
tenssakrad industri.

Han menar att branschvalidering skapar vardefulla
synergieffekter med IW, Internationell svetsare — den
vedertagna utbildningsstandard for fogande industrin
som Svetskommissionen ar huvudman for i Sverige.
Industriforetag i hela Sverige jobbar hart for att rekrytera
och utbilda medarbetare, och for fogande industrin ar
utmaningarna storre an for de flesta andra.

- Enligt Tillvaxtverkets lista pa bristyrken ligger svetsare
pa topp fem-plats i alla regioner. Det &r for f& unga som
soker gymnasieskolans industritekniska program, och
nivan pa svetsutbildningar som erbjuds av olika aktdrer
pd marknaden tyvarr valdigt blandad. Samtidigt ar det
ett tungt beting for de enskilda industriforetagen att pa
egen hand utbilda svetsare upp till nskvard niva.

Vill locka fler grupper

plom. Svetskommissionen har ocksé tagit fram ett
branschspecifikt valideringssystem for svetsare som
bygger vidare pd branschvalideringen Industriteknik
BAS, och anknyter till IW.

Med en branschspecifik validering for svetsare far bade
medarbetare och arbetsgivare en vardefull grund for
kompetensutveckling.

- Nu kan personer med l&ng yrkeserfarenhet men ingen
formell utbildning fa kompetensbevis som svetsare,
sager Mathias Lundin.

For foretaget ar validering en forutsattning for att se om
den svetsande personalen behdver utvecklas, och da
kunna satta in ratt kompetensutveckling. Det mojliggor
ocksa kortare satsningar, till exempel kopplat till svetsar-
provning enligt SS-EN ISO 9606-1.

- Idag ar svetsyrket inte lika tungt som det kanske var
forr. Vi vill attrahera fler an ungdomar till branschen, kan-
ske fran grupper som tidigare statt langt fran industrin.
Med branschvalidering 6ppnas helt nya mojligheter att
rekrytera och utbilda enligt industrins stora behov av
svetsare, sager Mathias Lundin.



TMF - Tra- och Mobelforetagen:

Alla vinner pa tydlighet

Manga sma och medelstora foretag har inte tillrdck-

ligt bra koll pa vilken kompetens de har, och vilken de
behéver. Det menar Henrik Smedmark pa bransch- och
arbetsgivarorganisationen TMF — Tr&- och mébelféretagen.
Tack vare Kompetenssékrad industri har flera av
medlemsforetagen nu utvecklat strategier for att méta
framtiden.

- Vijobbar langsiktigt med att sakerstélla att vara
medlemsforetag ska kunna rekrytera och kompetens-
utveckla kvalificerad personal. Men manga sma och
medelstora foretag har saknat verktyg for detta, séger
Henrik Smedmark, utbildningspolitisk chef pd TMF.
TMF ar bransch- och arbetsgivarorganisationen for hela
den traforadlande industrin och mobelindustrin i Sverige
och foretrader cirka 700 medlemsforetag som samman-
lagt sysselsatter cirka 30 000 anstéllda. Organisationen
har sett att manga sma och medelstora foretags svaga
punkt har varit att veta hur de ska rekrytera ratt kompe-
tens, och hur de ska kompetensutveckla den personal
de redan har. Men méanga av medlemsforetagen har
ocksa svart att beskriva vad de har for behov — och
vilken kompetens de verkligen soker.

— Det ar egentligen bara de riktigt stora bolagen som
klarar det. I mindre foretag ligger de frdgorna sé langt
ifrdn den dagliga verksamheten. Dar tittar man snarare
pa hur orderingdngen ser ut de ndrmaste tre manaderna,
an pé hur tillgdngen pa kompetent arbetskraft ser ut om
tre &r.

Manga saknar helt enkelt verktyg for att jobba strate-
giskt och 1&ngsiktigt med frdgorna om kompetensfér-
sorjning.

— Det ar darfor ett projekt som Kompetenssakrad indu-
stri behovs. Och foretagen som har deltagit ar verlag
valdigt positiva. De upplever att de antligen har kunnat
satta ord pa sitt kompetensbehov, och fatt verktyg som
gor att de kan tanka mer l&ngsiktigt an tidigare.

Validering ger en sann bild

Inom ramen for ESF-projektet Kompetensséakrad indu-
stri har foretagen bland annat deltagit i natverkstraffar
och haft tillgang till en kompetenscoach. Men nar det
géller att ta reda pa vilken kompetens man redan har,
och vilken man behover, ar Svensk industrivalidering det
absolut tydligaste verktyget.

Manga industriforetag rekryterar idag personer som har
annan bakgrund an yrkesteknisk eller industriteknisk
utbildning i botten. En del &r sa snabblarda att man
knappt marker att de inte har genomgéatt ndgon for yrket
adekvat utbildning. Men i andra fall ligger latenta utbild-
ningsbrister kvar ar efter ar, latta att sopa under mattan.
Den som fragar en anstélld vad denne behdver lara sig
far inte nédvandigtvis samma svar som en validering
visar, menar Henrik Smedmark. Han tar som exempel en
person som kunde komma pa mangder av omraden han
skulle kunna utvecklas inom — men dolde det viktigaste.
— Det visade sig att han var dalig pd matte och alltid

tog hjalp av en kollega, eller chansade nar han behovde
rékna pa ndgot. Istéllet hade han kunnat atgarda detta
med sjalvstudier eller en kurs i matte. Det hade kunnat
starka hans trygghet.

Genom valideringarna kommer alltsd bade tillgdngar
och brister fram, hos individer och hos foretagen i stort.
| takt med foretagens dkade insikter om vilken kompetens



de behover kan det i forlangningen ocksa innebéra att
skolor fa béttre forutsattningar att lagga upp en utbild-
ning som har relevans for arbetslivet.

- Ju mer vi kan fa utbildare att utga fran de dvergripan-
de kompetensbeskrivningarna, desto battre kommer
kompetensforsorjningen att fungera for vara medlems-
foretag. Och yrkesutbildningar som har en tydlig koppling
till foretag och arbetsliv brukar automatiskt bli mer
attraktiva for eleverna, sdger Henrik Smedmark.

Kompetensbevis framjar personalen

Att genomga en validering kan forstés vara nervost.
Risken finns att personens kompetensbrister kommer
fram, och det kan vara jobbigt. Men syftet ar givetvis
att identifiera hur man ska kompetensutveckla just den
personen.

Generellt har Henrik Smedsmark sett mycket positiv

aterkoppling fran personalsidan nér det géller validering.

Och det kan aven visa sig att en person som jobbat
lange inom industrin har ménga kunskaper som det
tidigare inte funnits papper pa.

— Det var en person som berattade att han var lite osa-
ker infor en validering. Men han klarade det galant och
det blev en valdigt positiv upplevelse for honom. Han sa
att det var forsta gangen sedan han gick i grundskolan
som nagon talade om for honom vad han kunde istéllet
for vad han inte kunde, sager Henrik Smedmark.
Genom valideringen gar det att fa svart pa vitt vad en
person beharskar. Det ar viktigt inte bara for arbetsgi-
varen, utan ocksa for den anstéllde — om denna ndgon
gang vill eller behover leta sig vidare. Med ett kompe-
tensbevis blir det betydligt enklare att soka andra jobb.
Henrik Smedmark namner hur just branschvalidering
blev ett oerhort viktigt verktyg nar Finland drabbades
av den kraftiga ekonomiska nedgdngen i borjan av
1990-talet. Krisen slog hart mot industrin och plotsligt
stod manniskor utan jobb.

— Det var en stor grupp personer som rimligtvis hade
kompetens, men inga intyg pa det. D& tog man fram
ett system sa att du kunde gora ett prov for att validera
en kompetens som du hade. P4 sikt blev det ocksa ett
valdigt bra satt att fa igdng ekonomin och arbetsmark-
naden igen.

Effektivt for arbetsgivarna

Manga foretags kompetensutveckling har tidigare gatt
ut pad att ge alla anstallda samma vidareutbildning.

En fortbildning som man for tillfallet tdnker ska gynna
foretaget. Men alla anstallda har inte samma bakgrund,
utbildning och erfarenhet. Att inte ha koll pa och ta
hansyn till vilken kompetens personalen faktiskt har, ar
att missa mélet.

— Om man ger alla samma utbildning finns det vissa
som saknar forkunskaper som gor att de inte kan ta till
sig det nya, och andra som redan kan det som de ska
lara sig. Det blir knappast kostnadseffektivt for foretaget,
sager Henrik Smedmark.

Genom valideringen far de istallet en riktig bild av vilken
kompetens som finns och saknas. Ett foretag kanske
upptéacker att de bara har tva-tre personer som kan
CNC-maskinen.

- Da kan man man skanna av personalen och hitta de
individer som skulle kunna lara sig det, och se till att

de far en riktad insats, séger Henrik Smedmark, och
tillagger:

— Alla vinner pé tydlighet!






KOMPETENSCOACHEN STOTTAR
— FORETAGEN AGERAR

En barande tanke i projektet ar att féretagen ska fa stod med att jobba mer strategiskt med sin kompetensforsérj-
ning. Varje foretag har med jgmna mellanrum tréffat en egen kompetenscoach. Den coachande rollen har gétt ut pa
att vara ett bollplank som hjélper foretagets arbetsgrupp framat. Kompetenscoachen stéller fragorna och pushar
foretaget i riktning mot det strategiska forhallningsséttet, men det &r féretaget sjélv som hittar svaren.

) Foretagen ska hitta ett
eget satt att jobba

Nils Svensson har jobbat med forandringsprocesser i in-
dustrin i ménga &r. | sin roll som kompetenscoach har han
hjalpt foretagen som deltagit i Kompetenssakrad industri
att hitta mer l&ngsiktiga strategier for att sékra kompetens
for framtiden. Men det ar foretagen som gor jobbet.

Alla foretag som har deltagit i ESF-projektet Kompe-
tenssakrad industri har haft ett ndra samarbete med

en kompetenscoach som funnits tillhands bade pa
natverkstraffarna och som individuell coach. Foretagen
i Jonkopings lan — Ezze, Gnosjo Automatsvarvning,
Finmekanik i Sméaland, Landeryds mekaniska och Avalls
Metallindustri — har gjort den resan tillsammans med
Nils Svensson.

Han foddes in i en foretagarfamilj inom traindustrin och
har ett [Angt och gediget arbetsliv inom industrin bakom
sig. Han har aven jobbat som forskningsingenjor med
inriktning pé& produktionsprocesser pa Tratek, Institutet
for trateknisk forskning, i Jonkodping, och pa senare ar

varit anstélld pa Tracentrum, ackrediterat testcenter i
Néssjo, och gjort uppdrag i andra branschorganisationer.
Rollen i Kompetenssakrad industri har inte varit som
konsult, betonar Nils. Som kompetenscoach ar det inte
hans sak att ga in och gora jobbet. Det ar foretagen
sjalva som maéste hitta lIésningarna.

— Malet har varit att varje féretag som jag har coachat
inom ramen for Kompetenssakrad industri ska gora
utvecklingsprocessen till sin egen. De ska hitta ett eget
satt att arbeta med strategisk kompetensforsorjning
som passar deras unika erfarenheter och behov, sdger
Nils Svensson.

Ett mer strategiskt arbetssatt

Syftet med kompetenscoachens arbete har varit att
hjalpa foretagen att skapa ett mer strategiskt forhall-
ningssatt till fraigan om kompetensforsorjning. Nils har
sjalv sett hur verkstadsindustrin sliter med behovet av
arbetskraft, och bristen pa ratt kompetens. | ett tidigare
projekt med samma kategori av foretag, kunde han tyd-
ligt se ett genomgdende ad hoc-beteende nar det gallde
fradgor om kompetensforsorjning. Man I6ste de problem
som dok upp for stunden, istéllet for att se det storre



perspektivet. Det géllde badde sma och stora foretag.

— Det var det som var grundproblematiken, att man
hade valdigt lite langsiktigt tdnk. Men genom projektet
har vi tagit tag i just det har behovet, att forsoka se vad
man kan gora for att sdkra kompetens pa bade kort och
l&ng sikt, séger Nils Svensson.

Han har tréffat foretagen bade pd gemensamma
natverkstraffar och individuellt, ute pé arbetsplatserna.
Som forsta uppgift har féretagen gjort en omvarldsana-
lys, for att fa grepp om hur behovet av arbetskraft och
kompetens kan komma att utvecklas.

— De har tittat pd sammanlagt tio omraden, bland annat
pad hur marknadsutvecklingen ser ut i branschen och om
det finns nagra nya riktlinjer inom statliga myndigheter
som kan komma att paverka utvecklingen. Sedan har
de undersokt hur det ser ut i deras egen verksamhet
framdver, bade i det korta och l&nga perspektivet. Vilka
utmaningar och behov som finns, sager Nils.

Den inledande behovsanalysen har varit porten till hur
man ska ga vidare med egen kompetensforsorjning.
Jobbet har gatt ut pa att bygga in en medvetenhet och
ett beteende hos savél ledning som anstéllda.

Coacherna blir kvar i framtiden

Som kompetenscoach ar det viktigt att se foretagets
situation, vilken mognad de har och hur man ska imple-
mentera metoder och arbetssatt, menar Nils Svensson.
— Det ar just det som ar den stora utmaningen for
kompetenscoachen. Att mota foretaget dar det ar och
forsta nar man maste gora en extra insats, eller ta det
lite lugnare. Alla har lite olika sétt att jobba, sager Nils.
Sjalv har han fatt flera nya insikter under projektets
gang, trots att han jobbat med ménga typer av forand-
ringsprocesser tidigare.

- Det &r intressant att ga in sa har djupt i strategifragor

kopplade till kompetensforsorjning. Det handlar bade
om utbildning, rekrytering och att bade attrahera och
behélla personal. Det &r manga pusselbitar som ska
sattas pa plats.

Né&gra av de dterkommande frdgorna under projektet
har varit hur man ska lyckas rekrytera fler CNC-operato-
rer och hur man ska fa utlandsfodda snabbare in i jobb.
Sedan kom pl6tsligt coronapandemin och forandrade
utsikterna for den narliggande framtiden.

— Men de grundlaggande visionerna ligger kvar. De
stannar inte upp péa grund av pandemin. Trycket pa
kompetens som kan svara upp mot den har typen av
produktion finns kvar och kommer att 6ka i det langre
perspektivet. Utmaningen i projektet ar att skapa konti-
nuitet i sitt processtank, sager Nils Svensson.

Nu nar projektet ar klart ar det upp till foretagen sjélva
att forvalta och utveckla det strategiska synsattet, och
sprida det pa sin arbetsplats. Tanken &r att foretagen
ska ha en "intern kompetenscoach” som har extra an-
svar for att halla koll pa att riktlinjerna foljs upp.

Men det kommer ocksa att finnas externa kompetens-
coacher, som Nils Svensson, att ta in nar det behovs. De
kompetenscoacherna kommer fortsatta vara knutna till
ackrediterade testcenter inom Svensk industrivalidering,
till exempel IUC-Z Group, Montico, Polymercentrum
Sverige, T2 College, Tracentrum och Yrkesakademin.

— Vihaller just nu pa att sammanstalla de erfarenheter
vi kompetenscoacher har fatt frAn det har projektet,
och meningen ar att det ska landa i en metodhandbok.
Den ska finnas tillhands for coacherna som sedan ska
kunna ga in och kora processen i foretagsnatverk eller i
enskilda foretag, avslutar Nils Svensson.
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BRANSCHVALIDERING = EN

GRUNDBULT

Industrins system fér branschvalidering med faststéllda kompetenskrav for olika arbetsuppgifter och roller ar ett
effektivt verktyg bade for féretagen, som kan kvalitetssékra sitt arbete med tréffsaker kompetensutveckling och
rekrytering — och fér medarbetaren, som far sin kompetens dokumenterad och erkéand. | projektet har branschvalide-
ring inom Svensk industrivalidering bevisat sig vara en grundbult i en smart kompetensférsérjningsprocess.

Fakta

Svensk industrivalidering ar ett nationellt system for branschvalidering av kompetenser inom industrin.
Bakom systemet star ett konsortium av industrins parter och branschorganisationer, som ansvarar for att

valideringen haller hog kvalitet och relevans.

Det finns branschgemensamma valideringar. Just nu: Industriteknik BAS, Automation BAS och Underhall
BAS, men fler &r under utveckling. Darutéver finns dven flera branschspecifika valideringar: CNC Teknik?°"”,
Gjuteriteknisk kompetens, Grafisk Grund, Processteknisk kompetens, Svetsvalidering?®'®, Textil2020 och

Trateknisk kompetens.

Valideringen blev ett lyft for Susanne och
Phan

Tva som fatt chansen att validera sig inom ramen for
Kompetenssakrad industri ar CNC-operatoren Susanne
Bengtzon och montdren Phan Nilsson. De upplever
projektets fokus pd kompetens som positivt och ser
valideringen som ett satt att utvecklas.

— Det ar viktigt for alla att fa papper pé sin kompetens.
Kunskap man jobbar med varje dag finns ju dar och blir
battre och battre, men dé& och da kan det vara bra att fa
koll p&4 omradden som man kanske behdver repetera eller
komplettera. | mitt fall matte, sdger Susanne Bengtzon.
Som CNC-operatdr pa Interal, som jobbar med féradling

av aluminium, ar hon en av medarbetarna som validerat
sin yrkeskompetens inom ramen for ESF-projektet Kom-
petenssakrad industri. Idag har hon fatt gront certifikat
och ar validerad enligt bland annat Automation BAS.

— Mojligheten att validera sina yrkeskunskaper ar viktig
for alla, vare sig man ar ganska ny i sitt yrke eller har job-
bat i manga ar. Vi har alla olika bakgrund och erfarenhet-
er, och det ar bra att kunna bevisa sin kompetens. Bade
dar man ar nu och om man tanker sig att soka nytt jobb
framdver sa vet arbetsgivaren vad du kan. Jag tycker
alla som fé&r chansen att validera sina kunskaper ska ta
den, sager Susanne Bengtzon.

Trygghet och utveckling



Phan Nilsson jobbar som montor pa Separett, som
producerar vatten- och avloppsfria toalettlosningar. Hon
har trivts med sitt jobb anda fran borjan, men foretagets
deltagande i ESF-projektet Kompetenssakrad industri
blev &nda ett extra lyft.

- Jag var ju ganska ny pa jobbet och var ratt nervos
innan provet. Det var manga men bra fragor, ibland fick
jag tanka efter ordentligt och ibland visste jag direkt.

— Det var nagra omraden dar jag blev godkand, som
engelska och kvalitet, och nagra dar jag ligger néra. Men
det &r bra att veta precis vad jag behover for att bli &nnu
battre. Jag vet att kollegorna har tycker samma sak, att
validering visar om det ar nagot man behover léra sig
mer om, sager Phan.

For Separett och dess medarbetare ar valideringen en
vagvisare for kommande satsningar pa kompetensut-
veckling. Nagot som ger bade trygghet och arbetsgladie,
menar Phan Nilsson.

Under de kommande tre &ren investerar Separett 550 000
kronor i kompetensutveckling och varje medarbetare har
en individuell plan for utbildning och utveckling som ska
uppdateras varje ar. Var sjatte vecka har alla dessutom
medarbetarsamtal med sin narmaste chef, for att stam-
ma av planen sa att alla ndr sina utvecklingsmal.

— Mitt mal ar kunna jobba i hela produktionen, jag vill
hjalpa till overallt dar jag behdvs. Jag har alltid trivts
men det ar extra roligt att vara pé ett jobb dar du far
utvecklas, sager Phan Nilsson.

Forbunden valkomnar validering

Medlemmar med decennier av dold kompetens ar en
utmaning som forenar GS-facket och Livsmedelsar-
betareférbundet. Nu engagerar sig bada forbunden i
branschvalidering som verktyg for strategisk kompe-
tens- utveckling pad sma och stora foretag.

— Idag lar sig 80 procent av vara medlemmar mer pa jobbet
an de gor via utbildning, och den dolda kompetensen maste
synliggoras. Darfor behover validering bli normen for hur var
bransch arbetar med strukturerad kompetensutveckling.
Det ar bland annat viktigt vid omstélining, men ocksa for
arbetsgivarnas majligheter att investera i relevant kompe-
tensutveckling, sager Kenneth Edvardsson, ombudsman
med ansvar for kompetensutveckling och utbildningsfragor
pa GS Facket for skogs- tré- och grafisk bransch.

Det ar utmaningar och majligheter som Ken Clignéz,
ombudsman pa Livsmedelsarbetareférbundet, ocksé ar val
bekant med. Han moter ofta medlemmar med 30-40 &rs yr-
keserfarenhet men som helt saknar papper som bekraftar
den uppenbara kompetensen.

— I var bransch finns det & ena sidan foretag som jobbar
valdigt aktivt med kompetensutveckling, till exempel

inom mejerinaringen. A andra sidan &r bade rekrytering
och kompetensutveckling generellt en kamp for mindre
foretag inom hantverksyrken som bageri och styckning,
sager Ken Clignéz.

Brett samarbete

GS-facket och Livsmedelsarbetareforbundet ar tvé av 13
branschorganisationer i styrgruppen for ESF-projektet
Kompetenssakrad industri och Svensk industrivalidering.
Har samverkar arbetsmarknadens parter kring utma-
ningar som avgor industrins framtid som tillvaxtmotor
och arbetsgivare.

— Som forbund far vi storst genomslag for de har viktiga
fragorna i samarbete med andra. Det &r bland annat darfor
vi engagerat oss i Svensk industrivalidering och ESF-
projektet Kompetenssakrad industri, sdger Ken Clignéz.

Verktyg att varna om



Kenneth Edvardsson traffar da och da foretag som oroar
sig for att deras valutbildade medarbetare hittar nya
jobb och férsvinner.

— Da fragar jag dem vilka risker de ser med att inte
kompetensutveckla och medarbetarna blir kvar pa fore-
taget? Jag ar helt overtygad om att goda arbetsgivare
som satsar far lojala medarbetare. Anstéllda som séger
"har borde du ocksd jobba” till sina barn &r det basta
betyg en arbetsgivare kan fa.

Samtidigt hojer han ett varningens finger for framtiden.
— Det ar viktigt att validering anvands som en forbere-
delse for strukturerad kompetensutveckling och inte
som ett verktyg for utrensning, till exempel vid uppsag-
ningar. Det undviker vi genom riktlinjerna som finns i
verktyget, och genom att testcentren som gor valide-
ringar stéller ratt, inledande fragor. Har finns ocksa vara
lokalklubbar beredda att se till att det blir en bra och
rattssaker process, sager Kenneth Edvardsson.

Ratt modell for alla foretag

Ken Clignéz tvekar inte om att strukturerad kompetensut-
veckling ar avgorande for livsmedelsbranschens framtid.
— Nu diskuterar vi med arbetsgivarna i Livsmedels-
féretagen om hur vi som bransch gar vidare for att fler
foretag ska komma igdng med validering och kom-
petensutveckling. Om ndgra &r kommer det vara en
naturlig del av verksamheten for manga foretag, och dar
jobbar vi for en bra samverkan mellan vara lokalklubbar
och arbetsgivarna.

Kenneth Edvardsson delar hans optimism.

— Sedan 1970-talet har industrin diskuterat hur vi ska fa
igdng kompetensutvecklingen. Nu har vi antligen helt ratt
verktyg, ett samarbete mellan starka parter, en modell
och en tydlig struktur som fungerar pa alla foretag. Nu
galler det bara att fa upp volymen pa valideringar, avslu-

tar Kenneth Edvardsson.



ROSTER OM VALIDERING

"Branschvalideringen har 6ppnat dgonen pa oss, och
bland annat resulterat i att vi idag jobbar med internut-
bildning i ritningslasning. Kunskapen finns ju har, det gal-
ler bara att ta vara pa den ett strukturerat satt. Ju battre
koll vi har pa medarbetarnas kompetens, desto battre
insatser och maojligheter att jobba proaktivt. Sa slipper vi
till exempel agera och rekrytera i ett krislage.”

Tove Sventoft, Sibab

"Var viktigaste insikt &r nog att man aldrig kan ta medar-
betarnas kompetens for given. Med branschvalideringen
av bade nya och mer erfarna medarbetare har det blivit
valdigt tydligt att aven sadant vi trodde alla kan, ibland
behover kompletteras och uppdateras med ny utbild-
ning.”

Erik Forsberg, vd pa Delex

"Jag ar positiv till validering, och funderar pa att validera
medarbetarna redan vid nyanstallning. D& vet vi fran for-
sta dagen vilken kompetens han eller hon har, och vad vi
behover ga in for att komplettera.”

UIf Kristoffersson, VTT

"For att kunna erbjuda alla ratt kompetensutveckling har
vi jobbat mycket med validering av medarbetarnas yr-
keskunskaper. Valideringen gor att vi forstar vara behov
battre, och kan satta upp tydliga utbildningsplaner for
vara medarbetare. De valideringar vi har gjort har visat
pa en del brister i sprakkunskaperna. Nu ska vi kdpa in
SFl-undervisning frdn kommunen som &r specialanpas-
sad efter vara medarbetares yrkesmassiga behov. Tydli-
ga forvantningar och mal ar en stor trygghet for alla.”
Jenny Gerbino, platschef pa Sealco, Varnamo.

"Validering orsakade en viss debatt hos oss. Forst tyckte
vi det var for manga delar som vi inte hade nagon nytta
av, som engelska och matte. Men nu har vi bestamt

oss for att gora valideringen, bland annat for att se vilka
delar vi har nytta av och med malet att dver tid utveckla
en egen modell. Malet med att driva foretag ar att se
manniskor utvecklas och det har vi annu battre forut-
sattningar for nu.”

David Burén, Plastex



NATVERKSTRAFFAR GER

KUNSKAP OCH

NSP

RATION

Kompetensférsérjning &r svart — inte minst i mindre foretag dar sarkskilt avsatta resurser for systematiskt kompe-
tensférsorjningsarbete ofta saknas. Hur gor andra féretag? Kan man lara sig ndgot av grannféretaget trots att de
konkurrerar om arbetskraft? Fran Anderstorp i séder till Skelleftea i norr har industriféretag under ett ars tid tréffats
for att utbyta erfarenheter med varandra. Det har visat sig vara en bra metod for en snabb och effektiv larprocess

som man kunnat ta med sig tillbaka till det egna féretaget.

Traffarna ledde till forandring pa Interal

P4 Interal i Habo har man haft stor nytta av natverks-
traffarna, dar flera foretag traffats for att utbyta erfaren-
heter. Dessutom har man kommit de anstallda narmre
efter projektet. Idag ar de mer aktiva och involverade i
|[6sningar och beslut, menar personalansvariga Gunilla
Skogh.

Interal jobbar med foradling av aluminium och har fabriker
bade i Habo, Jonkopings 1an, och i Kina — och kunder
spridda over hela varlden. Under ett rs tid deltog
foretaget i Kompetenssakrad industri och fick med hjalp
fran sin kompetenscoach komma med i ett regionalt
foretagsnatverk med andra foretag i projektet.

- Det har varit valdigt givande att fa traffa andra foretag
och lyssna till deras tankar i olika fragor. Man inser att vi
alla har liknande utmaningar och kan lara av varandra.
Tanket kring kompetensen var helt ny. Vi har ett helt
annat arbetssatt med personalen nu. Jag tror den stora
skillnaden idag &r att vi kommit vara anstallda narmre,
sager Gunilla Skogh, som jobbar med ekonomi och
personalfragor.

Tillsammans med vd Andreas Simonsson och kvalitets-
och miljdansvariga Ann Backlund Funaro, deltog hon i de
sju traffarna som holls mellan hdsten 2018 och hosten
2019. Det var fem foretag som traffades regelbundet, och
traffarna holls hos varandra.

For Gunilla Skogh har projektet varit larorikt pa flera satt,
inte minst nar det galler kompetensforsorjning och kvali-
tetsarbete. Eftersom hon vid projektets borjan ockséa var
ny som personalansvarig, var det spannande att hora
hur andra jobbar med personalfragor.

- Vid en traff fick vi diskutera jamstalldhet och hur vi

kan jobba for att motverka diskriminering. Hos oss
arbetar vi med detta pé ett bra satt i dag, men det ar
alltid vardefullt att f& mer kunskap och verktyg. For mig
och Ann innebar projektet ocksd en majlighet att véxa i
vara yrkesroller. Kunskaper som vi tar med oss till dvriga
medarbetare.

Narande natverk

Under aret da natverkstraffarna holls larde foretagen kan-
na varandra ganska val. Det har var en ny erfarenhet for

Interal, men mycket vardefull sédan, menar Gunilla Skogh.
— Man far storre forstaelse bade for kunderna och leve-



rantdrerna nar man far se hur det ser ut pa olika stallen.
Ar man ekonomiansvarig som jag sitter man oftast pa
sin kammare for sig sjélv annars.

De 6vriga foretagen som deltog var precis som Interal
underleverantorer, men inom andra omraden. Och Gunilla
upplevde stamningen som valdigt 6ppen och arlig.

— Det har varit intressant att hora vilka bekymmer andra
har, och sedan kunna hjalpa varandra med hur man

ska |6sa de problemen internt. Vi larde oss mycket av
varandra och dessutom var det valdigt trevligt att kunna
traffas. Det hér var ju innan pandemin, s& vi kunde gora
studiebesok hos varandra.

Varje traff foljdes av en "hemlaxa’, som handlade

om kompetenssakring pa olika satt. Det kunde gélla

att undersoka och dokumentera kompetensen inom
foretaget, eller lyfta frdgor om integrering och lednings-
system. Sedan gjorde varje féretag en presentation infor
de andra om sin situation - vilket ledde till ytterligare
diskussioner.

— Det sista vi gjorde var en utvecklingsplan framat. Det
galler ju att gora nagot av det vi har startat nu, och jag
tycker att jag har fatt fler verktyg att jobba med. Kompe-
tensmatrisen som vi har utvecklat gor det enklare att se
till att vi har ratt kompetens pa ratt stélle.

Sammanhallning med teamgrupper

Genom att dela ansvaret pa tre personer har Interal ut-
vecklat bade organisationen och enskilda medarbetare.
— Vi har arbetat hart for att minska sarbarheten i
produktion och lager, och har bland annat sakerstallt
att vi inte har ndgon singelkompetens. Innan vi deltog i
projektet var vi mer begransade gallande programme-
ring av vissa specifika maskingrupper. Idag har fem-sex
medarbetare den kompetensen, sager Gunilla Skogh
Ett annat direkt resultat av den nytandning som kom

i och med projektet ar de teamgrupper som Gunilla
Skogh startat pé Interal. Varje teamgrupp bestar av
fyra-fem fabriksanstallda, och ar till for att utveckla
dialogen mellan medarbetare med olika kompetens. Pa
sa satt ska det bli enklare for alla att ta ansvar for sin av-
delning. Dessa moten forsoker vi ha en gédng per manad.
- Jag hoppas ocksa att grupperna ska bidra till att even-
tuella frdgor om stress och andra psykosociala problem
kommer fram snabbare. Varje onsdag har vi dessutom
puls-méte i cirka 10 minuter. D& samlas all personal

pa foretaget vid en tavla i fabriken dar dagsaktuella
saker tas upp. Da kan de dven f& uppdrag att ténka pa
hur vi kan forbattra vissa saker, komma med idéer och
|6sningar, sager Gunilla Skogh.



ROSTER OM NATVERKSTRAFFARNA

"Det ar valdigt givande att traffa andra foretag i samma
storlek och med liknande perspektiv och utmaningar.
Det &r ménga intressanta samtalsdmnen och tréffarna
fungerar som coachning i grupp. Det skapar nya tanke-
satt och inspiration att ta med hem. Jag skulle garna
traffa alla fler ganger”

Martin Wennerholm, ansvarig for teknik och konstruk-
tion pa snickerifabriken Trapparvid, Vedum

"Inget foretag &r battre dn sina anstéllda och vart mal
med att delta i Kompetenssakrad industri &r att fa in
rutiner for ett Iangsiktigt, dagligt arbete med kompetens-
forsorjning. | Skellefted har vi redan en tradition av att
samarbeta foretag emellan. Nu hoppas och tror jag att
vi kan bli lika bra pa att hjalpas at med den gemensam-
ma utmaningen att hitta och behalla kompetens.”

Ulf Kristoffersson, vd pad mekanikleverantdren VTT,
Skellefted.

"Mgjligheten att traffa och bestka andra industriforetag,
och tillsammans diskutera hur vi pa olika satt jobbar
med rekrytering och kompetensutveckling har betytt
mycket fér mig. Vi star infor liknande utmaningar, och
det ger inspiration och aha-upplevelser att jamfora
mojligheter och I6sningar. Det forhindrar ocksa att man
sjalv sndar in pa ett visst satt att téanka.”

Erik Forsberg, vd pa Delex, Forsheda.

"Det blir valdigt bra diskussioner om fradgor som vi sjalva
kdmpat med internt, till exempel rekrytering. Oppenhe-
ten i gruppen ar mycket stérre an jag vagade tro i forvag
och traffarna ar valdigt inspirerande. Ett resultat av alla
goda samtal med de andra foretagen ar var pilotstudie
om daglig styrning som en grupp av vara medarbetare
driver. Det har vi inte provat forut och idén féddes tack
vare ett samtal under en natverkstraff. Vi har fatt sa bra
kontakt med ett av de andra foretagen att vi bade gjort
studiebesok, jobbar med kompetensvaxling mellan véra
tekniker och diskuterar nya affarsmojligheter.”

Peter Stenlund, platschef med ansvar for produktion
och personal pa Finmekanik i Smaland, Rorvik.

"Jag var nastan hog nar jag kom fran det forsta motet.
Det borjade med en jattebra foreldsning om employer
branding och hur man kan omsatta det i praktiken.
Sedan delade vi in oss i grupper och det blev 6ppna och
bra diskussioner om vilka omraden vi vill fokusera pa.
Bland annat om hur vi skulle gora en sammanstallning
av var vi kan hitta praktikanter, och hur vi tar kontakt
med dem. Alla verkstadsforetag i norr behover en
gemensam, stadig plattform for kompetensutveckling.
Foretagsnatverket i Kompetensséakrad industri ar en
nyckel till det.

Susanne Lofholm, marknads- och rekryteringsansvarig
pa Stilmek AB i Skellefted.



TESTCENTER = EN NATIONELL

RESURS

Inom Svensk industrivalidering finns drygt 50 ackrediterade testcenter med testplatser férdelade pa drygt 100 orter
over hela landet. For att ackrediteras stélls krav pa kompetens, kapacitet och en uttalad vilja att vara en resurs for
de industriféretag som finns i den region man har verksamhet. Ett av kraven p4 testcentret &r att de alltid ska kunna
erbjuda kompetensutveckling dér det visar sig behbvas. Behdriga testledare genomfor valideringen, dterkopplar
resultatet och kommer med forslag pa hur kompetensbehov kan atgéardas. Genom projektet har kompetenscoachen
och SAKRAD-metoden utvecklats genom det arbete som de medverkande testcentren bidragit med. Nu ska vi sprida
konceptet sa att industriféretag runt om i hela Sverige kan fa support fran en kompetenscoach pa ndrmaste test-

center.

T2 College driver vidare projektets idéer

T2 College i Skellefted &r ett av sex ackrediterade test-
center i Sverige som jobbat i projektet med 14 enga-
gerade foretag i regionen. Nu véljer de att jobba vidare
med SAKRAD-metoden som ger s tydliga resultat.

- Vi trodde att max tva foretag skulle komma till forsta
natverkstraffen. Men det blev fullt hus och vi fick satta
in extra stolar. Det var manga som langtat efter moj-
ligheten att traffa andra foretag, diskutera utmaningar
och erfarenheter, och ldra av varandra. Mingelstunderna
mellan passen har ocksa varit otroligt uppskattade,
sdger Ida Holmstrom, projektkoordinator pd T2 College
i Skellefted.

De 14 lokala industriforetagen som har deltagit i nat-
verkstraffarna representerar olika branscher och hade
kommit olika langt i sitt arbete med strategisk kompe-
tensutveckling.

— Alla foretag har varit med under hela resan och alla har

utvecklats vare sig man borjade fran noll eller redan hade
kommit ratt Idngt pd egen hand. Det &r svart for mindre
industriforetag att jobba strukturerat med kompetensfra-
gor men Kompetenssakrad industri ar en valdigt bra vag
framat, sdger Maria Marklund, vd pa T2 College.

- SAKRAD-metoden stodjer varje foretag oavsett behov
och forutsattningar. Styrkan &r natverkstraffarna i kom-
bination med tillgdngen till en egen kompetenscoach.
Valideringen ar sedan en bra avstamning, och visar
tydligt hur foretaget ska nd malen for sin kompetensut-
veckling.

Ratt platsannonser

For att hjélpa deltagarna komma igdng sd snabbt som
mojligt har T2 College erbjudit lite extra stod.

= Vi har haft en kortare projektperiod an ett &r som annars
ar regeln, sa det har varit viktigt att halla i och hélla om.
Genom att ordna workshops for de anstéllda har alla
fatt information om processen och projektet, och det
har varit mycket uppskattat, sager Ilda Holmstrom.



Forutom fragorna kring ett strategiskt arbetssatt med
kompetensforsorjningen har deltagarna i foretagsnat-
verket diskuterat mojligheterna att rekrytera nya forma-
gor. Har finns bade utmaningar och maojligheter.

- Vi ser att foretagen vill vara mer jamstallda och spegla
sambhéllet vi lever i. Det finns ett stort intresse for att an-
stalla kvinnor och nyanlanda, som annars kan ha svart
att hitta till industrin. Har ar det bra att se 6ver platsan-
nonserna, och tillsammans diskuterar vi hur foretagen
uttrycker sig nar man formulerar kraven och var man
valjer att synas, sager Maria Marklund.

Guldkorn pa plats

Det finns ocksd exempel pd hur Kompetensséakrad in-
dustri hjalpt deltagare att hitta guldkorn i form av lange
saknad kompetens bland sina befintliga medarbetare,
berattar Ida Holmstrom.

— Kompetensmatriser ar ett viktigt verktyg for att hjalpa
foretag se 6ver sin nuvarande kompetens, och planera
for ratt utbildningssatsningar. Jag tanker speciellt pa ett
foretag som utan framgang letat i hela Sverige efter en
viss kompetens. Efter att ha gjort kompetensmatriserna
och valideringen upptéckte man att tva anstéllda hade
precis den kompetens som foretaget sokt efter.
ESF-projektet Kompetensséakrad industri ar officiellt av-
slutat for T2 College och de deltagande foretagen. Men
arbetsmodellen lever kvar.

— Vi hoppas kunna driva ett nytt projekt med ett
liknande upplagg kring hur industriféretag jobbar med
utbildning och validering. Pa s& satt forvaltar vi det arbete
som redan startats, kedjan fortsétter och blir langre och
langre, sager Maria Marklund.

Stall inte in, stall om

| dagslaget galler det for alla att stélla om till pande-
milaget och T2 College har hittat ett par olika digitala
modeller for det.

— Inget foretag vill riskera att forlora permitterade an-
stallda och det &r en anledning till att manga satsar pa
utbildning. Nu jobbar vi med e-learning som deltagarna
kan valideras mot. Vi har ocksé ett digitalt utbildnings-
koncept som foretag kan fylla helt med eget innehall,
bild, film, och ljud, till exempel for introduktionsutbild-
ningar. Vi ser ett stort intresse for bada alternativen,
avslutar Maria Marklund.

Passa pa att konkurrensséakra

Det finns mojligheter ocksa i pandemitider, och en
investering i medarbetarnas kompetensutveckling gor
foretaget redo for ndsta hogkonjunktur. Pa Yrkesaka-
demin, ackrediterat testcenter i Falun satsar man pa
e-learning, dar foretagens anstéllda kan anvéanda tiden
till att plugga pa distans infor en branschvalidering.

— Bland det basta industrin kan gora under pandemin ar
att erbjuda sina medarbetare kompetensutveckling och
branschvalidering. De som har ekonomiska forutsatt-
ningar att ta vara pa den har tiden star annu starkare
nar det vander, sdger Jens Larsson, foretagsutbildare pa
Yrkesakademin i Falun, som ar en av Sveriges ledande
aktorer inom praktiska arbetsmarknadsutbildningar.

| en tid med tuffa reserestriktioner och regler om social
distansering finns det faktiskt utbildningar som kan
genomforas — nar det passar, och dar det passar. Under
drygt tio &r har Yrkesakademin utvecklat en e-learning-
plattform baserat pa bland annat Svensk industrivalide-
rings kvalifikationer.



Alla kan vara med

For Jens Larsson ar det tydligt hur medarbetarnas
kompetensutveckling bidrar till foretagets konkurrens-
kraft. Ritningslasning, produktionsteknik och ekonomi
ar amnen inom Industriteknik BAS dar man ser en hel
del kunskapsluckor. Om de bristerna atgardas kan det
betyda mycket for foretaget. Den som bade kan folja
instruktioner och sjalv tillverka en detalj utan fardig rit-
ning kan pé ett helt annat satt an tidigare vara med och
utveckla foretagets produktion, menar Jens Larsson.

— Medarbetare som ar utbildade i produktionsteknik och
ekonomi far en djupare forstaelse for villkoren for att
driva produktion i Sverige. Genom att fatta ratt beslut
pa golvet ar varje enskild anstélld med och bidrar till
foretagets konkurrenskraft och allas jobb.

Validering pa foretag eller testcenter

Jens Larsson vet av lang erfarenhet att ingen kursdelta-
gare ar den andra lik, och det finns heller ingen enskild
utbildning som passar alla. Darfor borjar och slutar varje
e-learning med en validering av deltagarnas kompetens.
— Med hjalp av valideringen kan vi ta fram en individuell
utbildningsplan for varje deltagare, sa att var och en
utvecklas inom relevanta kunskapsomraden, till exempel
ritningslasning. Nagon kanske behdver kompetensut-
veckling inom ett eller ett par amnen, for andra kan det
bli fler, sdager Jens Larsson.

Behoriga testledare ansvarar for valideringen som
genomfors pa foretaget eller pd narmaste ackrediterade
testcenter.

Kan studera hemma

Manga av Yrkesakademins foretagskunder har idag
upptackt fordelarna med e-learning. Men vare sig utbild-

ningen genomfors pa foretaget eller hemma vid koks-
bordet krévs bade planering och engagerade deltagare.
— Digital utbildning kan planeras s den passar alla som
deltar, och de som vill och har en internetuppkoppling
kan plugga hemma. D& ska man komma 6verens om
hur medarbetaren kompenseras for den tiden. Jag vet
ocksa foretag som erbjuder tid vid datorn tidiga morg-
nar och innan skiften for medarbetare som kanske inte
har studiero eller dator hemma, sager Jens Larsson.
For foretag med pressad produktion ar det vardefullt
att inte behdva skicka ivag sina anstallda for att de ska
fa en bra utbildning, menar han. Medarbetarna vill inte
heller alltid &ka ivag, utan kunna skota jobb och familj
samtidigt som man utbildar sig.

Testas pa vagen

Varje utbildning ar uppdelad i flera @mnen som i sin tur
ar indelade i olika moment, och deltagaren kan fortsétta
dér han eller hon var, gé tillbaka och repetera, eller bérja
om fran borjan. For att stdmma av ldget avslutas varje
del med ett kunskapsprov som ska vara godkant innan
man kan fortsétta. Man ser ocksd att det &r en nagot
hogre andel deltagare som klarar sin certifiering efter en
digital utbildning. Bland annat for att personer med las-
och skrivsvérigheter far ett sarskilt stod.

— Tekniken gor det majligt att ldsa om och repetera, och
har man en dalig dag sé gar det latt att planera om och
fortsatta nar det passar battre, sdger Jens Larsson.






INTE BARA EN FRAGA FOR DET
ENSKILDA FORETAGET

Svensk industri krdver rétt kompetens for att vara konkurrenskraftig. Arbetsgivare och anstéllda i industriféretagen
behdéver arbeta tillsammans fér att fa igang ett uthalligt arbete med sin kompetensférsérjning. | projektet Kompe-
tenssékrad industri har vi visat pa att det gar att infGra ett systematiskt arbetssétt utan att det behéver vara fér
resurskrdvande. Men &n &r vi inte i mal. Det ar fortfarande manga féretag som upplever att troskeln ar fér hég. Vi
madste hjélpas 4t att fa strukturerna att fungera sa att manga far tillgang till ratt support. Darfér har dialoger forts
med utvalda myndigheter, organisationer och aktdrer som kan spela en roll i det arbetet.

En del av projektet har gatt ut pé att arbeta for en mer
effektiv samverkan med myndigheter och organisatio-
ner, s& att de pa ett battre satt ska kunna stddja sma
och medelstora foretag i deras strategiska kompetens-
forsorjningsarbete.

— Meningen &r att projektets metoder och resultat ska
kunna anvandas, spridas och leva vidare. M&nga projekt
far fram fina resultat, men utan stéttning fran kringlig-
gande strukturer s& blir det anda ingen férandring och
utveckling i forlangningen, séger Ingegerd Green, vd

for Skarteknikcentrum Sverige, som ar en av parterna
bakom ESF-projektet Kompetenssakrad industri.

De kringliggande strukturerna hon syftar pa ar i det har
fallet framforallt myndigheter och organisationer som
ar viktiga for Svensk industrivalidering — Tillvaxtverket,
Svenska ESF-radet, Trygghetsfonden TSL, Arbetsfor-
medlingen och Myndigheten for yrkeshogskolan. Dessa
instanser har alla mojlighet att pa olika satt framja
industrins branschvalidering, i sin egen verksamhet.
Antingen som finansiarer av projekt eller som kravstalla-
re pa utbildningsaktorer. Allt for att hjélpa méanniskor att
starka sin kompetens — antingen i sitt nuvarande arbete
eller i en omstalining for att hitta en ny anstallning.

Det ar det som parterna bakom Kompetenssakrad
industri hoppas och tror pd — att de goda resultat som
projektet visat ska leda till att fler anvander sig av de
modeller och metoder som tagits fram.

Det finns en bra grundstruktur i Svensk industrivalide-
ring, med en metod som &r palitlig, rattssaker och rele-
vant, menar Ingegerd Green. Det finns ocksd en genom-
forandestruktur tack vare geografiskt spridda testcenter.
Genom Kompetenssakrad industri har man nu aven
fatt igang foretagens interna kompetensprocess — som
kvalitetssakrats tack vare ramarna i projektet.

Och forhoppningen ar att fler ska ta till sig resultaten
fran projektet, hur det framjat bade foretag och anstall-
da, i ett kompetenssakrande syfte.

Sprider kunskap om branschvalidering

Under de tre &r som gatt har projektets foretradare haft
en nara dialog och samverkan med bland annat Trygg-
hetsfonden TSL, som erbjuder kompetensutveckling och
omstallningsstaod till foretag och anstallda.

= Vi har bland annat fort samtal om hur validerings-
verktygen som vi har arbetat fram kan anvandas i en
omstéllningssituation. Nu nar Trygghetsfonden TSL har



ett nytt ESF-projekt (Kompetens for konkurrenskraft) blev
det sjalvklart att jobba néra varandra aven i detta, sager
Ingegerd Green.

Det projektet handlar om att foretag som paverkats
negativt pa grund av pandemin ska ha tillgang till kompe-
tensutveckling for sina anstallda, till exempel med hjalp
av den validering och de kompetensbevis som finns inom
Svensk industrivalidering.

— Parallellt med projektet har vi ocksa arbetat med
Valideringsdelegationen. Dar har vi kunnat framféra vara
erfarenheter frdn Kompetenssakrad industri i arbetet
med att ta fram en nationell struktur for validering, sdger
Ingegerd Green, som varit med i Valideringsdelegationens
expertgrupp.

— Genom projektet fick vi extra kunskap och empiri kring
hur branschvalidering fungerar i just sma och medelsto-
ra foretag, och kunde ta med det i diskussionerna och i
delegationens slutbetankande.

Utveckling kraver resurser

Josefine Larsson, som &r utredare pé IF Metall och ingick
som ledamot i Valideringsdelegationen, haller med om att
det strukturpéverkande arbetet ar viktigt. — Det har ar ett
arbete som hade behdvt goras av oss parter anda, men
utan finansiering genom projektet hade det tagit mycket
langre tid, konstaterar Josefine Larsson.

Det ar nodvandigt med offentlig finansiering under
utvecklingsarbetet. Branschvalidering staller krav pa
partssamverkan, att riktlinjer for kvalitetssakring foljs

och att det finns en struktur for genomférande. Nar val
branschvalideringsverktyg ar utvecklade uppstéar positiva
bieffekter i och med att det underlattar utformning av
utbildningar. — Nar till exempel Arbetsformedlingen eller
Skolverket skall ta fram utbildningar som genomfors for
produktionspersonal kan de utga fran de kompetenskrav
som tagits fram inom ramen for Svensk industrivalidering

och som leder till ett kompetensbevis. P& sa satt gynnas
bade branschen i stort, och de anstéllda individerna.

For att en strategisk kompetensforsorjning och kompe-
tensutveckling ska fungera behdvs en matsticka som
kan pavisa vilken kompetens som finns — och vilken som
fattas. Det &r darfor just branschvalidering ar sé viktig,
menar Josefine Larsson och Ingegerd Green.

Battre samverkan ger synergi

Under tiden i Kompetenssakrad industri har de sett att
det finns outnyttjad potential i att samverka mellan flera
olika myndigheter, organisationer och projekt. Detta galler
inte minst Europeiska socialfonden (ESF) och Tillvaxt-
verket — som bada hanterar medel for att komma igang
med kompetensutveckling i foretag. Battre samverkan
dar hade kunnat ge spannande majligheter for att skapa
synergiska effekter, menar Ingegerd Green. Detta genom
att binda samman projekt inom Tillvaxtverket med projekt
inom andra myndigheter eller ESF.

= Vi har fort manga intressanta samtal om hur svart eller
|att det &r att skapa en sddan samverkan. Vi lyckades
inte genomfora det for vart projekt men jag tror att vi

har lyckats synliggora mojligheten med okad myndig-
hetssamverkan. Hur man kan samverka sa att man inte
maste gora ett lapptacke av pengar fran olika hall, sdger
Ingegerd Green.

Med utgdngspunkt fran de deltagande foretagens
erfarenheter och resultat frin Kompetenssakrad industri
hoppas hon att kunskapen om kompetenssakring ska
befastas och forvaltas.

— Allt landar i grundtanken om att resultaten frén
projekten inte bara ska forsvinna. De maste anvandas
och spridas - till nytta for branschen, foretagen och de
anstallda. Vi gor inte det har bara for att driva ett projekt
under en viss tid. Vi ville satta det i ett sammanhang och
fa det att leva vidare.
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